
 
 

Documento confidenziale – Riproduzione vietata 

 

	

   ISTITUTO D’ISTRUZIONE SUPERIORE “OLIVETTI” 
www.istitutoolivetti.it 

Colle Bellavista -10015 IVREA (TO) – tel. 0125/631863 Fax 631872 
c.c.p. n. 22034102 - C.F.  84003890013 - P.IVA 02263110013 

TOIS01200T@istruzione.it  

PROCEDURA OPERATIVA  -  PR AFA Data Emissione: 
Revisione: 

Pagina: 

08/04/14 
0 
 1 di 3 ANALISI FABBISOGNI AZIENDALI 

 
Sommario 

1. OBIETTIVI ..................................................................................................................................................... 2 

2. CAMPO DI APPLICAZIONE .................................................................................................................... 2 

3. DEFINIZIONI ............................................................................................................................................... 2 

4. RIFERIMENTI ............................................................................................................................................... 2 

5. RESPONSABILITA’ ...................................................................................................................................... 2 

6. MODALITA’ OPERATIVE ......................................................................................................................... 2 

6.1 Generalità ................................................................................................................................................ 2 

6.2 Analisi fabbisogni occupazionali .......................................................................................................... 2 

6.3 Fabbisogni formativi .............................................................................................................................. 3 

6.4 Analisi concorrenza ............................................................................................................................... 3 

7. INTERPRETAZIONE .................................................................................................................................. 3 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
CONTROLLO DEL DOCUMENTO 

Revisione Data Natura della Modifica 
0 14.05.14 Prima Emissione 
   

Redatta da CA Verificata da QI Approvata da PI 
   
 
 
Firma Roberto Poletti 
 

Firma  Salvatore Albino Valenti Firma  Alessandra Bongianino 

 
 
 
 

 



 
 

Documento confidenziale – Riproduzione vietata 

 

	

   ISTITUTO D’ISTRUZIONE SUPERIORE “OLIVETTI” 
www.istitutoolivetti.it 

Colle Bellavista -10015 IVREA (TO) – tel. 0125/631863 Fax 631872 
c.c.p. n. 22034102 - C.F.  84003890013 - P.IVA 02263110013 

TOIS01200T@istruzione.it  

PROCEDURA OPERATIVA  -  PR AFA Data Emissione: 
Revisione: 

Pagina: 

08/04/14 
0 
 2 di 3 ANALISI FABBISOGNI AZIENDALI 

 
 
OBIETTIVI 

 
Questa procedura definisce le modalità con cui l’Istituto raccoglie le informazioni sul territorio per 
individuare le esigenze e le aspettative del sistema economico locale e per confrontarsi con altre 
potenziali proposte formative. 
 

CAMPO DI APPLICAZIONE 
 
La presente procedura si applica nell’ambito del potenziale bacino d’utenza dell’Istituto. 
 

DEFINIZIONI  
 

PI Presidenza Istituto 

UT Ufficio tecnico 

PM  project manager 
 

RIFERIMENTI 
 
Procedure Operative dell’Istituto. 
 

RESPONSABILITA’ 
 
PI Definisce le iniziative e partecipa alla loro tempestiva e sistematica esecuzione. 
UT Effettua la ricerca delle informazioni e ne cura l’elaborazione, l’analisi e l’archiviazione. 
PM  Collabora con UT nella fase di analisi e rielaborazione dati 
 

MODALITA’ OPERATIVE 
 
6.1 Generalità 
 
Le analisi vengono effettuate con riferimento ai seguenti elementi: 
 
 Fabbisogni occupazionali 
 Fabbisogni formativi 
 Concorrenza 

 
6.2 Analisi fabbisogni occupazionali 
 
L’Istituto viene a conoscenza dei fabbisogni occupazionali attraverso la consultazione sistematica 
delle indagini pubblicate on-line; tra le altre: 
 
 Indagini provinciali/ territoriali 
 Indagini ISFOL 
 Contatti informali sistematici con le Aziende che effettuano gli stage/alternanza scuola lavoro 
 Scambi di informazioni con Aziende fornitrici (es. settore informatico) sulle esigenze singole e 

del settore. 
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L’analisi e l’elaborazione delle informazioni raccolte vengono effettuate congiuntamente da PM e 
UT con l’obiettivo di individuare i corrispondenti fabbisogni formativi e di definire le conseguenti 
iniziative formative da pianificare e proporre. 
 
6.3 Fabbisogni formativi      
 
L’individuazione dei fabbisogni formativi si realizza attraverso i seguenti percorsi: 
 Elaborazione ed analisi dei fabbisogni occupazionali 
 Informazioni collegate agli specifici bandi Regionali o Provinciali che contengono esplicite 

indicazioni sui fabbisogni formativi. 
  Bandi regionali: IFTS  
  Bandi provinciali: Mercato del lavoro 
  Hanno mediamente cadenza annuale. 
 Rilevazione sui corsi effettuati negli ultimi tre anni e sul numero di allievi che hanno portato a 

termine i corsi 
 Fabbisogni evidenziati da richieste informali di ex-allievi 
 Partecipazione alle pre-iscrizioni sui corsi previsti. La pre-iscrizione non è impegnativa per 

l’allievo. 
 
Le informazioni ottenute con le modalità indicate, sono utilizzate da PM e UT nel momento in cui si 
devono individuare le proposte formative da progettare e sottoporre ai settori: 
 Mercato del lavoro 
 IFTS 
 Formazione individualizzata  

 
La gestione dei dati e la loro archiviazione sono a cura di UT. 
 
6.4 Analisi concorrenza 
 
Questa attività si articola nelle seguenti modalità: 
 
 Analisi corsi approvati negli anni precedenti: serve a capire i settori ove operano gli altri 

Organismi formativi 
 Analisi punteggi scorporati: consente di individuare i punti deboli dei progetti presentati e di 

confrontarli con i risultati realizzati dagli Organismi concorrenti 
Queste analisi avvengono, a cura di PI e UT, consultando il sito Internet della Regione Piemonte che 
mette a disposizione tutte queste informazioni. 
 
INTERPRETAZIONE 
 
L’interpretazione e l’eventuale integrazione di questa procedura è affidata a PI. 

 


